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Uberseestadt

= Gewerbegebiet BayernstraBe

= Technologiepark Universitat Bremen
Gewerbegebiet Horn-Lehe West
Biiropark Oberneuland

Gewerbepark Hansalinie Bremen

mit Erweiterungsflachen

= Airport-Stadt mit Erweiterungsflachen

Bremer Industrie-Park mit Erweiterungsflachen
Industrie- und Gewerbegebiet Bremer Vulkan

Technologiepark Bremen mit Bremer Innovations- und
Technologiezentrum (BITZ), Fahrenheit-Hausern | + Il und designhaus

= Technologie-Zentrum Bremen-Nord (TZBN)
= Griinderzentrum Airport (GZA), ab 2002
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Auf einen Blick:

Kennzahlen der BIG-Gruppe

Beschaftigte

Bremer Investitions-Gesellschaft mbH
WfG Bremer Wirtschaftsférderung GmbH
BIA Bremer Innovations-Agentur GmbH
Bremer Aufbau-Bank GmbH

Bremer Gewerbeflachen-Gesellschaft mbH
BBI Bremen Business International GmbH
Ubrige Gesellschaften

Gruppe gesamt

Finanzkennzahlen der BIG (in T €)
Stammkapital
Kapitalriicklagen
Gewinnriicklagen
Verlustvortrag
Jahresiiberschuss
Eigenkapital
Bilanzsumme
Eigenkapitalquote (in %)
Abschreibungen
Cash-Flow

Operative Kennzahlen (Gruppe)
Vergebene Gewerbeflachen (in ha)
Fertiggestellte Gewerbeflachen (in ha)

Vergebene Fordermittel (Mio. €)
> davon Investitionsférderung
> davon Innovationsférderung
Gefdrdertes Investitions-/Projektvolumen

Neu geschaffene Arbeitsplatze
Gesicherte Arbeitsplatze

Anzahl der Technologie- und Griinderzentren
Anzahl Firmen in den
Technologie- und Griinderzentren

31.12.2001 31.12.2000
39 30

28 30

32 29

18 12

18 9

- 13

6 4

141 127
94.078 94.078
36.155 64.583
0 7.793

0 23.110

434 476
130.667 143.820
564.978 674.872
23,1 21,3
4.916 4.051
13.517 6.408
63,9 45,0
39,5 49,3
20,4 37,2
4,8 6,9
13,7 28,2
67,3 128,8
1.487 2.750
3.926 3.084

2 3

104 138
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Airport-Stadt -
Fortsetzung der Erfolgsstory

»,Die positive Entwicklung des Bremer Biiromarktes der letzten
Jahre hat sich in 2001 fortgesetzt. Die kontinuierliche Weiter-
entwicklung erfolgreicher Standortbereiche schafft zunehmend
Synergien zu den anséssigen Unternehmen. Dies fiihrt zu Neu-
ansiedlungen und Expansionen.“ So steht es im Biromarkt-
Report 2001 der Bremer Investitions-Gesellschaft mbH - und es
spiegelt sich in kaum einem anderen Bereich so deutlich wider
wie im Gewerbegebiet Airport-Stadt, einem der Vermarktungs-
schwerpunkte fiir Gewerbeimmobilien am Standort Bremen.
Flughafen Bremen, 1990. In den Abfertigungshallen des dltesten
deutschen Verkehrsflughafens ist es eng geworden. Ein Jahr zuvor
war erstmals die Millionengrenze bei der Passagierabfertigung
uberschritten worden, Tendenz: steigend. Um dem anhaltenden
Wachstum zu begegnen, entstand das Programm ,,Flughafen 2000
Neue Terminals, nach modernsten architektonischen und tech-
nischen Standards gestaltet - und in der weiteren Umgebung
Platz fiir die Ansiedlung von Dienstleistungsunternehmen aller

Art und GroBe.
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Flughafen Bremen, 2001. Der Flughafen heiBt nun offiziell ,,Airport
Bremen®, daneben ist ein neues Gewerbegebiet entstanden:
Airport-Stadt Mitte. Wo einst Autoverwerter téatig waren, stehen
jetzt auf rund 26 Hektar Flache Biirogeb&ude, arbeiten - liber den
reinen Flughafen-Bereich hinaus - inzwischen mehrere tausend
Menschen. Die unmittelbare Nachbarschaft zum Airport, die
schnelle Erreichbarkeit der Innenstadt per StraBenbahn und an-
spruchsvolle Bauten haben dazu beigetragen, dass kaum ein
anderer Standort in Bremen sich bei Investoren und Nutzern
derart groBer Beliebtheit erfreut. Airport-Stadt Mitte: Eine
Erfolgsstory.

Beispiel: Europa-Center. Errichtet und betrieben von der
gleichnamigen Hamburger Aktiengesellschaft, besteht das In-
vestorenkonzept - wie auch an anderen Europa-Center-Stand-
orten - aus hochwertiger Biironutzung und Service-Angeboten.
Mit Erfolg: Die bisherigen Bauabschnitte sind langfristig ver-
mietet; wenn 2003 der Gebaudekomplex fertig ist, umfasst das
Angebot 85.100 Quadratmeter Nutzflache - in Bremen gibt es

kaum vergleichbare Gewerbeimmobilien.

Geschéftsbericht 2001 der BIG-Gruppe
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Beispiel: ACC Airport City-Center. Mehrere Gebaude, ausgestattet mit modernster technischer Infrastruktur,

vor allem fiir junge Unternehmen aus der IT-Branche ein begehrter Standort. Und damit die Lebensqualitat
nicht zu kurz kommt, sorgen ,,griine Oasen* fiir Entspannung wahrend der Pausen.

Hotels, gastronomische Betriebe, das Einzelhandelsangebot im Flughafen: Innerhalb weniger Jahre ist

mit der Airport-Stadt Mitte eine exklusive Lage entstanden. Bestes Beispiel fiir die erfolgreiche Entwicklung

von Gewerbestandorten im Land Bremen.
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden
Aufgaben wahrgenommen. Im Geschaftsjahr 2001 ist er zu zwei
ordentlichen Sitzungen zusammengekommen.

Die Geschaftsfihrung hat den Aufsichtsrat regelméaBig tber
die wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens informiert.
Neben der Berichterstattung tber die Ergebnisentwicklung wurde
uber wichtige Geschéftsvorgénge und Vorhaben unterrichtet. Alle
zustimmungspflichtigen MaBnahmen wurden eingehend beraten.
Der Aufsichtsratsvorsitzende hat in stdndiger Verbindung mit
dem Vorsitzenden der Geschaftsfihrung gestanden und wurde
uber alle wichtigen Geschaftsvorfalle informiert.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2001 und der Lage-
bericht fir das Geschéftsjahr 2001 einschlieBlich der Buchfihrung
wurden von dem Abschlussprifer, der FIDES Treuhandgesellschaft
Reifenrath & Co. Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungs-
gesellschaft, Bremen, geprift und mit einem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen. Der Abschlussprifer wurde auch
mit der Prifung nach § 53 HGrG beauftragt. An der Bilanzsitzung
des Aufsichtsrates am 15. Mai 2002 hat der Abschlussprifer durch
seinen gesetzlichen Vertreter teilgenommen und Uber die wesent-
lichen Ereignisse der Abschlusspriifung berichtet. Der Aufsichts-
rat hat den Jahresabschluss und den Lagebericht sowie den
Vorschlag der Geschéftsfihrung tber die Gewinnverwendung im
Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen und Regelungen des
Gesellschaftsvertrages geprift. Der Aufsichtsrat stimmte dem
Ergebnis der Prifung des Abschlussprifers zu und erhob nach
dem Ergebnis seiner eigenen Prifung keine Einwendungen. Der
Aufsichtsrat billigte den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2001.
Er schlug der Gesellschafterversammlung vor, den vorgelegten
Jahresabschluss festzustellen sowie den Mitgliedern des Auf-
sichtsrates und der Geschaftsfihrung Entlastung zu erteilen.

Senator Josef Hattig

Bericht des Aufsichtsrates_11

Die erste ordentliche Aufsichtsratssitzung im Geschaftsjahr 2001
fand im Mai statt. Der Aufsichtsrat beriet den Jahresabschluss
fur das Geschaftsjahr 2000 und nahm den mit einem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehenen Jahresabschluss
per 31. Dezember 2000, den Lagebericht der Geschéftsfihrung
sowie den Bericht des Abschlusspriifers zur Kenntnis. Darlber
hinaus befasste sich der Aufsichtsrat unter anderem mit der
Integration der BBl Bremen Business International GmbH in die
BIG-Gruppe.

Im Oktober erorterte der Aufsichtsrat der Bremer Investitions-
Gesellschaft mbH unter anderem die Situation bei der Vergabe von
Gewerbeflachen, die Entwicklung des Bereiches Internationale
Akquisition und die damit verbundene, konzeptionelle Neuaus-
richtung des World Trade Center (WTC) Bremen sowie verschie-
dene Hochbauprojekte.

Im Umlaufverfahren stimmte der Aufsichtsrat der Abbe-
rufung von Senatsrat Jurgen Holtermann als nebenamtlichem
Geschaftsfuhrer der Bremer Investitions-Gesellschaft mbH zu.
Herr Holtermann wechselte als Geschaftsfihrer zur neu gegrin-
deten Bremen Ports GmbH. Der Aufsichtsrat dankte ihm aus-
dricklich fir die geleistete Arbeit wahrend der Aufbauphase der
BIG-Gruppe.

Der Aufsichtsrat dankt darlber hinaus der Geschéaftsfihrung
sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der BIG-Gruppe fiir
ihren Einsatz und die im Geschaftsjahr 2001 geleistete, erfolgreiche
Arbeit.

Senator Josef Hattig
Vorsitzender des Aufsichtsrates der
Bremer Investitions-Gesellschaft mbH
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Bericht der Geschaftsfihrung

Die Bestrebungen der Bremer Investitions-Gesellschaft mbH, im
Auftrag des Landes Bremen die Weiterentwicklung der Wirt-
schaftsstruktur am Standort zu forcieren, zusatzliche Arbeits-
platze zu schaffen und vorhandene abzusichern, sind auch im
Jahr 2001 konsequent und erfolgreich fortgesetzt worden. Dabei
hat sich gezeigt, dass sich das Konzept ,Landesentwicklung und
Wirtschaftsforderung aus einer Hand“ bewahrt und der entspre-
chende, von den politischen Gremien des Landes beschlossene
Weg konsequent fortgesetzt werden muss.

Neben der Fortfihrung bereits angelaufener Projekte - zum
Beispiel Umbau des ,,Kontorhauses am Markt“, Revitalisierung
des ehemaligen Vulkan-Geldndes in Bremen-Vegesack, Erwei-
terung des Gewerbeparks Hansalinie und des Technologieparks
Universitat, weitgehende Fertigstellung der ErschlieBung des
Bremer Industrie-Parks und des Biiroparks Oberneuland, Er-
schlieBung und begonnene Vermarktung der Uberseestadt -
hat sich die BIG-Gruppe in 2001 intensiv der Forderung von Exis-
tenzgrindungen und der Mittelstandsfinanzierung gewidmet.
Beides erfolgte und erfolgt vor dem Hintergrund, dass angesichts
einer restriktiver gewordenen Politik der Geschéaftsbanken bei
der Kreditvergabe (,Basel II“) der offentlichen Hand als Co-
Finanzierer eine weiter wachsende Bedeutung zukommt. Die
Bremer Aufbau-Bank GmbH hat ihr Angebot entsprechend
erweitert; die WfG Bremer Wirtschaftsforderung GmbH und die
BIA Bremer Innovations-Agentur GmbH haben ihre Aktivitadten
verstarkt, um potenzielle Interessenten auf vorhandene Forder-

Geschéftsbericht 2001 der BIG-Gruppe

moglichkeiten aufmerksam zu machen. Daneben hat die Bremer
Aufbau-Bank GmbH im Berichtsjahr von der Freien Hansestadt
Bremen die Verwaltung der offentlich geforderten Wohnungs-
baufinanzierung ibernommen.

MaBstab des Erfolges jeder Einrichtung auf den Gebieten Lan-
desentwicklung und Wirtschaftsférderung sind die Schaffung
neuer und die Sicherung vorhandener Arbeitsplatze. Beides setzt
attraktive Angebote hinsichtlich der Verflgbarkeit von Gewerbe-
flachen voraus. Inzwischen konnte das seit Grindung der BIG-
Gruppe angestrebte Ziel - Vermarktung von rund 50 Hektar Ge-
werbeflache pro Jahr, Bereitstellung neuer Fldchen im gleichen
Umfang - weitestgehend erreicht werden. Damit verfligt Bremen
mittelfristig Uber ausreichend Flachenreserven; langfristig sind
aber zusatzliche politische Entscheidungen zur Verfligbarkeit von
Gewerbegebieten erforderlich, damit insbesondere in Wachstums-
branchen wie Informations- und Kommunikationstechnologie den
Unternehmen Planungssicherheit gewahrleistet werden kann. Dies
gilt etwa flr den Bereich des Technologieparks Universitat, fir den
auch in 2001 die mit Abstand hochste Nachfrage bestand, dessen
verflgbare Flache - trotz inzwischen beschlossener ,,Nachver-
dichtung® - Uberproportional schnell abnimmt.

Mit den ,,Sdulen® GewerbeflachenerschlieBung und -vermarktung,
Technologieforderung (insbesondere Informations- und Kommu-
nikationstechnologie), Existenzgrinderforderung (einschlieBlich
des Betriebs von Gewerbe- und Technologiezentren) sowie Mittel-

Ulrich Keller
Geschaftsfihrer

Jirgen Holtermann
Geschaftsfihrer
Bremer Investitions-
Gesellschaft mbH

Bremer Investitions-
Gesellschaft mbH



standsfinanzierung kann die BIG-Gruppe einerseits kurzfristig
agieren, im Sinne der Landesentwicklung aber andererseits auch
die Grundlagen flr eine mittel- und langfristige Stabilitat des
Wachstums am Standort Bremen schaffen. Auf dem Gebiet der
Wirtschaftsforderung wurde die Wirksamkeit des entsprechen-
den Instrumentariums auch 2001 unter Beweis gestellt.

Die Geschaftsflihrung dankt an dieser Stelle allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern der BIG-Gruppe flr ihre engagierte Arbeit im Ge-
schaftsjahr 2001. Der inzwischen weitestgehend abgeschlossene
Umzug aller Gesellschaften in das umgebaute ,Kontorhaus am
Markt“ wird dazu beitragen, die Effektivitat der BIG-Gruppe weiter
zu verbessern. Dazu tragt auch bei, dass im vergangenen Jahr ein
umfassendes System zur Festlegung von Zielen und Prozessen
fur alle Beschaftigten etabliert werden konnte, dessen Kern die
Vision der BIG-Gruppe bildet: Sie wirkt daran mit, die Freie Hanse-
stadt Bremen zu einem Synonym fur Zukunft, Innovation und Erfolg
zu machen.

Der Dank der Geschéftsfiihrung gilt an dieser Stelle auch der
vertrauensvollen Zusammenarbeit mit den Mitgliedern des Auf-
sichtsrates sowie den jeweils beteiligten Senatsressorts und
parlamentarischen Gremien.

F
Dr.Dieter Russ Uwe Jensen
Geschaftsfihrer Geschaftsflihrer

WfG Bremer BIA Bremer Innovations-

Wirtschaftsforderung GmbH Agentur GmbH

Klaus Geertz

Geschaftsfihrer
Bremer Aufbau-Bank GmbH

Bericht der Geschaftsfiilhrung_13

Holger Neumann
Geschaftsflihrer
Bremer Aufbau-Bank GmbH
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Technologiepark Universitét, Stiderweiterung,
Neubau fiir die Unternehmen der Fuchs-Gruppe.

Geschéftsbericht 2001 der BIG-Gruppe



Gewerbeflachen

Gewerbeflachen stellen das Rickgrat der kommunalen Wirtschafts-
forderung dar. Von ihrer kurz- und mittelfristigen Verflgbarkeit
und einer darlber hinausgehenden, perspektivischen Entwicklung
héngt die Attraktivitat eines Standortes ab - sowohl fir vorhan-
dene Unternehmen, als auch fir auswartige Investoren.

Im Geschéftsjahr 2001 konnte die BIG-Gruppe Grundstiicke mit
einer Gesamtflache von rund 64 Hektar an Investoren und Unter-
nehmen vergeben. Die Erwerber haben sich verpflichtet, an den
jeweiligen Standorten insgesamt rund 204 Millionen € zu inves-
tieren. Damit verbunden sind die Sicherung von 2.047 sowie die
Schaffung von zuséatzlich 867 Arbeitsplatzen. Dartber hinaus
wurden in 2001 rund 40 Hektar Gewerbeflachen neu erschlossen.
Fir weitere 78 Hektar wurde die ErschlieBung aufgenommen oder
fortgesetzt. Gegenwartig sind zusatzliche Gewerbeflachen mit
einem Umfang von 170 Hektar in Planung.

Im Mittelpunkt des Kundeninteresses standen in 2001 weiterhin
der Technologiepark Universitat, der Gewerbepark Hansalinie, das
GVZ, der Bereich Airport-Stadt sowie das Gewerbegebiet Bremer
Vulkan. Fir alle Flachen konnte eine positive Entwicklung ver-
zeichnet werden, insbesondere der Technologiepark Universitat
und der Teilbereich Airport-Stadt Mitte erfreuten sich bei Mietern

Gewerbeflachen_15

und Investoren groBer Beliebtheit. Fir den Gewerbepark Hansa-
linie konnten weitere Unternehmen aus der Automobil-Zulieferer-
branche gewonnen werden; fir die Zukunft zeichnet sich die
Ausrichtung eines entsprechenden Branchenschwerpunktes ab,
so dass langfristig umfangreiche Flachenreserven entlang der A |
erforderlich sind. Dieser Notwendigkeit wurde in 2001 - entspre-
chend den politischen Beschliissen - durch den Ankauf von rund
65 Hektar Flachen der so genannten Arberger und Mahndorfer
Marsch Rechnung getragen.

Der Konzeption des Technologieparks Universitat folgend, hat die
BIG-Gruppe im Berichtsjahr die Entwicklung des Science-Parks
im Bremer Stadtteil Vegesack vorangetrieben. In unmittelbarer
Nachbarschaft der International University Bremen (IUB) werden
Mdglichkeiten geschaffen, Forschungsergebnisse aus dem Uni-
versitatsbetrieb gemeinsam mit spezialisierten Unternehmen in
marktfahige Produkte umzusetzen oder auch Ausgriindungen aus
der IUB zu realisieren.

Fortgesetzt wurde in 2001 auch die ErschlieBung des neuen Ge-
werbegebietes Uberseestadt. Auf dem insgesamt rund 300 Hektar
groBen Areal bietet sich in Folge der Umstrukturierung der so
genannten Alten Hafenreviere die Chance, ein stadtnahes und

Uberblick tiber die ErschlieBungsprojekte und den Projektfortschritt im Einzelnen

ErschlieBungsprojekt Fertiggestellt Fertiggestellt In ErschlieBung In Planung
Angaben in Hektar in 2000 in 2001

Bremer Industrie-Park 2 9,3 13 30,5
Gewerbepark

Hansalinie Bremen 12,4 0 0 0
Airport-Stadt West 1,2 2,6 0,8 6,6
Technologiepark

Universitat Std | 0 0,8 11,5 0
Industrie- und Gewerbegebiet

Bremer Vulkan 14,8 0 5,8 0
GVz 8,4 1,2 37,5 88,3
Biropark Oberneuland 6,7 8,5 0 0
Uberseestadt 0 19,4 8,9 20
Science-Park 0 0 0 6
Sonstige 3,8 2,7 0 18,2
Gesamt 49,3 39,5 77,5 169,6
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attraktives Angebot flr Gewerbebetriebe und Dienstleister unter-
schiedlicher Branchen zu entwickeln. Eine Schwerpunktbranche
bildet dabei die Nahrungs- und Genussmittelwirtschaft; deren
Mittelpunkt bildet das ,,Frischezentrum Nord®, dessen Realisierung
mit dem Baubeginn des GroBmarktes Bremen in 2001 weiter voran
geschritten ist. Bis zum Jahre 2020 kénnen in der Uberseestadt im
glinstigsten Fall bis zu 13 Milliarden € an Bruttowertschopfungs-
effekten erzielt werden. Das privatwirtschaftliche Engagement wird
auf bis zu 2,1 Milliarden € geschatzt, dem stehen 6ffentliche Inves-
titionen von bis zu 380 Millionen € gegeniber. Zuséatzlich zu den
bereits vorhandenen, mehr als 6.000 Arbeitsplatzen in rund 300
Betrieben verfiigt die Uberseestadst iiber ausreichend Potenziale
zur Schaffung von weiteren 10.000 Stellen.

Gewerbepark Hansalinie, Uberseestadt und GVZ: Beispiele
erfolgreicher Flachenvermarktung am Standort Bremen.

Geschéftsbericht 2001 der BIG-Gruppe
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Bestandsentwicklung
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GroBbaustelle ,Haven H66vt" in Bremen-Vegesack:
Moderne Einzelhandels- und Biiroflachen als Beitrag zur
Stadtteil-Aufwertung.
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Neuansiedlungen und
Bestandsentwicklung

Vorhandene Arbeitsplatze sichern, neue schaffen und dazu bei-
tragen, dass die Wirtschaftskraft des Standortes Bremen nach-
haltig gestérkt wird - diese Aufgaben setzen voraus, dass neben
der Akquisition neuer Investoren und Unternehmen den bereits
ansassigen Unternehmen optimale Rahmenbedingungen geboten
werden. Die BIG-Gruppe berat im Rahmen der Bestandsentwick-
lung Bremer Unternehmen in allen damit zusammenhéangenden
Fragen - vom Baurecht Giber den Ausbau vorhandener Infrastruk-
turen bis hin zur Stérkung regionaler und lokaler Zentren.

Im Berichtsjahr wurden von der BIG-Gruppe im Rahmen vielfalti-
ger Kundenkontakte mehr als tausend Unternehmen beraten
und unterstitzt. Neben planungs- und verwaltungsrechtlichen
Fragen sowie Neuansiedlungen ging es dabei um Erweiterungen
am bisherigen Standort und Umsiedlungen innerhalb des Stadt-
gebietes, die auf Grund begrenzter Expansionsmaoglichkeiten
erforderlich wurden. Insgesamt entsprachen die daraus resultie-
renden Vermarktungsergebnisse dem Durchschnitt der vergan-
genen funf Jahre, wurden aber wesentlich getragen durch sechs
Einzelprojekte, die zusammengenommen Privatinvestitionen in
Hohe von 86,4 Millionen € sowie die zugesagte Schaffung von

Parallel zur Revitalisierung vorhandener Gewerbeflachen konnte das

Angebot an attraktiven, neuen Standorten weiter stabilisiert werden.

Geschéftsbericht 2001 der BIG-Gruppe

mehr als 1.000 neuen Arbeitsplatzen bewirken. Insgesamt konnten
37 neue Unternehmen angesiedelt werden (Investitionsvolumen
rund 29 Millionen €, Absicherung von 412 und Schaffung von 771
neuen Arbeitsplatzen), 22 Betriebe kauften an anderen Standorten
innerhalb von Bremen Grundstiicke aus Griinden der Erweiterung
oder Verlagerung (29 Millionen € Investitionen, 635 Arbeitsplatze
gesichert, rund 134 werden neu geschaffen) und fir 24 Unternehmen
konnten auf benachbarten Grundsticken Erweiterungsflachen
bereitgestellt werden (100 Millionen € Investitionen, 646 Arbeits-
platze gesichert, 262 werden neu geschaffen). In weiteren Féllen
bestand die Unterstutzung durch die BIG-Gruppe in der Arron-
dierung von Flachen.

Vermarktungsschwerpunkte im Rahmen der Bestandsentwicklung
waren in 2001 der Bremer Stiden und der Bremer Osten. Dabei ent-
fiel nahezu die Halfte (48 Prozent) aller vermarkteten Flachen allein
auf Gewerbegebiete im Bremer Osten, 35 Prozent betrafen den
Bremer Slden. Die gegenwartig eingeschréankte Verfligbarkeit von
Gewerbefldchen in den Bereichen West und Nord fihrte zu ver-
starkten Anstrengungen, das Angebot in diesen Bereichen zu
erweitern. So wurden im Bremer Norden Verhandlungen mit der
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Bremer Woll-K&mmerei aufgenommen, mit dem Ziel, rund 21 Hektar
Flache anzukaufen, die vom Unternehmen nicht mehr bendtigt
werden und damit zum Ausbau des vorhandenen Gewerbege-
bietes Bremer Vulkan genutzt werden konnen. Die Vertragsver-
handlungen wurden im laufenden Geschaftsjahr erfolgreich ab-
geschlossen. Gleiches gilt fur die Optimierung der Infrastruktur
des Gewerbegebietes BayernstraBe im Bremer Westen, die in
2001 durch den Ankauf von Fldchen fortgesetzt werden konnte.

Um die Wirtschaftskraft lokaler und regionaler Zentren im Stadt-
gebiet von Bremen zu stérken, beteiligt sich die BIG-Gruppe da-
riber hinaus - in enger Abstimmung mit den fachlich zustéandigen
Senatsressorts - aktiv an stadtebaulichen Entwicklungen. Im Be-
richtsjahr standen dabei die Starkung des Mittelzentrums Bremen-
Vegesack sowie die Innenstadtentwicklung im Vordergrund. In
Verbindung mit der Griindung der International University Bremen
(IUB) wurden Konzepte zur Aufwertung des Stadtteils entwickelt,
die auch die Verbesserung der Rahmenbedingungen flr den Einzel-
handel in Vegesack umfassen. Im Innenstadtbereich unterstitzte
die BIG-Gruppe vielfaltige Projekte zur Starkung des Einzelhandels-

standortes.

Vergabe Vergabe Vergabe davon fiir Ver- davon fiir davon fiir davon fir Er- davon fir

von Gewerbeflachen insgesamt insgesamt lagerungund  Erweiterung Neuan- werb von Erb- Infrastruktur-
2000 2001 Umsiedlung siedlung  pacht-u. Miet- maBnahmen

grundsticken

Anzahl Hektar 45,0 63,9 32,8 10,1 9,5 11,5

Anzahl der Grundstiicke 74 66 24 22 12 7 1

Zugesagte Investitionen

in Mio. € 219,9 203,9 100,3 28,6 74,9 0,1 0

Bisherige Arbeitsplatze 2.694 2.047 646 635 412 354 0

Neue Arbeitsplatze 1.365 867 262 134 471 0 0
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Akquisition und Marketing

Die Attraktivitat eines Standortes fir Investoren und Unternehmen
setzt eine Vielzahl an positiven Rahmenbedingungen voraus. Dazu
zéhlen u. a. Verlasslichkeit in politische Entscheidungen, attraktive
Flachen-und Dienstleistungsangebote der Wirtschaftsforderung,
eine hohe Lebensqualitat. Im Berichtsjahr 2001 hat die BIG-Gruppe
vielfaltige Aktivitdten auf den Gebieten Akquisition und Marketing
unternommen, um neue Investoren und Unternehmen fiir Bremen
zu begeistern. AuBerdem entsteht so ein Beitrag zur Erhdhung des
Bekanntheitsgrades und zur Imageprofilierung Bremens.

Ein wichtiger Schwerpunkt war die zum 1. Januar 2001 erfolgte Ver-
schmelzung der Bremen Business International GmbH (BBI) auf
die BIG-Gruppe. Eingebettet in die Restrukturierung des Bremer
AuBenwirtschaftskonzeptes, hat die BIG-Gruppe damit auch die
Verantwortung flr insgesamt 8 Reprdsentanzen in Japan, Taiwan,
Sld-Korea, Singapur, Indien, USA, Polen und Russland tbernom-
men. Darlber hinaus tritt die BIG-Gruppe nunmehr als General-
mieter und Betreiber des WTC World Trade Center Bremen auf, in
dem rund 50 Unternehmen mit mehr als 350 Beschéftigten inter-
nationale Handelsaktivititen entfalten. Mit der BBI-Ubernahme
verbunden war in 2001 der Aufbau eines umfangreichen Berichts-
wesens flr die Reprasentanzen, deren Effektivitat vom laufenden
Geschéaftsjahr an verstarkt Uberprift wird.

Universum Science Center Bremen:
Beispiel fiir iberregional erfolgreiches
Standortmarketing.
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Neben der Produktion zahlreicher Broschiiren zu einzelnen Themen
wurde der Standort auf Uberregionalen Messen und Ausstellungen
in eigener Verantwortung und im Rahmen von Gemeinschafts-
standen prasentiert. Im Vordergrund standen dabei branchenbe-
zogene Leitmessen, wie die MIPIM 2001 in Cannes/Frankreich
und die EXPO-Real 2001 in Miinchen fir den Bereich der Gewerbe-
immobilien, die CeBIT 2001 fir den Bereich der Informations- und
Kommunikationstechnologie. Gemeinsam mit Partnerunternehmen
hat die BIG-Gruppe dabei vielfdltige Kundenkontakte gewonnen
und konnte einen wichtigen Beitrag zur positiven Imagebildung
des Standortes leisten.

In Zusammenhang mit den Marketingaktvitaten fir das Landes-
programm ,bremen in t.i.m.e.“ hat die BIG-Gruppe in 2001 ein
umfassendes Kommunikationshandbuch zur Darstellung der
Programminhalte fir unterschiedliche Zielgruppen ausgearbeitet,
die im laufenden Geschéftsjahr umgesetzt werden.

Im Bereich nationale und internationale Akquisition wurden in
2001 insgesamt 23 neue Unternehmen angesiedelt. So konnten
mehr als 300 Arbeitsplatze neu geschaffen werden und zusétz-
liche Investitionen von rund 3,5 Millionen € akquiriert werden.
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Gewerbezentrum am Bremer Kreuz, Standort kleiner und

mittlerer Handwerksbetriebe: glinstiges Flachenangebot
in unmittelbarer Nahe zu den Kunden.

Geschéftsbericht 2001 der BIG-Gruppe



Immobilien

Neben der ErschlieBung und Vermarktung von Gewerbeflachen
betreibt und verwaltet die BIG-Gruppe im Auftrag der Freien
Hansestadt Bremen zahlreiche Gewerbeimmobilien im Stadtgebiet.
Darliber hinaus finanziert und betreut die Gruppe Hochbauprojekte,
deren inhaltliche Ausrichtungen in engem Zusammenhang mit den
Zielen und Aufgaben der Bereiche Landesentwicklung und Wirt-
schaftsforderung stehen.

GroBtes Bauvorhaben im Geschaftsjahr 2001 war der Umbau des
»Kontorhauses am Markt®. Errichtet zwischen 1910 und 1912 als
Sitz der Bremer Filiale der Berliner Disconto-Bank, stand der
Gebdudekomplex nach der letzten Nutzung durch die Deutsche
Telekom mehrere Jahre leer. Um den Bereich Marktplatz/
LangenstraBBe stadtebaulich aufzuwerten, beschloss der Senat
der Freien Hansestadt Bremen den Ankauf des Gebdudes durch
die BIG-Gruppe sowie die réumliche Zusammenfassung der Ein-
heiten Landesentwicklung/Wirtschaftsforderung an einem Platz.
Nach den Pléanen der Architekten Schomers und Schirmann sowie
Rosenbusch begann im Friihjahr 2000 der umfassende Um- und
Ausbau des Kontorhauses, der im Berichtsjahr zur weitgehenden
Fertigstellung der vier Obergeschosse flhrte. Die Fertigstellung
der neuen Ladenpassage in Souterrain und Hochparterre ist fur
den Spatsommer des laufenden Jahres vorgesehen.

Ebenfalls weitestgehend abgeschlossen wurden im Berichtsjahr
die Arbeiten zur Errichtung des ,,Griinderzentrums Airport®. Im
Gewerbegebiet Airport-Stadt Mitte gelegen, ist das Grinder-
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zentrum Teil eines Gemeinschaftsprojektes mit der Hochschule
Bremen, nach den Planen des Architekten Prof. Dr. Oswald
Mathias Ungers. Der duBeren Form nach angelehnt an ein antikes
Amphitheater, bietet das Grinderzentrum vielfaltige Dienst-
leistungsangebote flr angehende Unternehmerinnen und Unter-
nehmer, die sich in den Bereichen Informations- und Kommu-
nikationstechnologie sowie Luft- und Raumfahrt selbststandig
machen wollen.

Als Teil der ,,Maritimen Meile“ im Stadtteil Vegesack begannen
im Frihjahr 2001 die Arbeiten zum Bau des ,Weserpavillons®. Am
Ubergang zwischen Weserpromenade und dem Gewerbegebiet
Bremer Vulkan gelegen, bildet der Pavillon (Architekten: Campe
+ Campe) kiinftig den Ausgangspunkt fir Besichtigungen der
geplanten ,gldsernen Werft“ der Bremer Bootsbau Vegesack
GmbH. Mit einem gastronomischen Angebot wird zudem die
touristische Attraktivitat der Maritimen Meile weiter erhoht.
Um die Werthaltigkeit einzelner Standorte zu verbessern oder
gezielt wirtschaftliche Entwicklungen in lokalen Bereichen zu
forcieren, hat die BIG-Gruppe auch im Jahr 2001 eine Reihe von
Grundsticken und Immobilien angekauft. Dazu zéhlen das
Gebéaude des Bahnhofes Bremen-Vegesack sowie benachbarte
Fladchen an der Hermann-Fortmann-StraBe, das ehemalige Ver-
waltungsgebadude der Actiengesellschaft Norddeutsche Steingut
in Bremen-Grohn und Grundstiicke im Gewerbegebiet Bayern-
straBe. Insgesamt wurden fir die Ankaufe rund 65 Millionen €
aufgewandt.
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Um dazu beizutragen, die kleinrdumige Quartiersentwicklung im
Bereich der Bremer Innenstadt zu forcieren und damit den Einzel-
handelsstandort insgesamt weiter aufzuwerten, wurde im Rahmen
eines Projektes auf der Basis Public-Private-Partnership im Be-
richtsjahr die ,Harms-Passage am Wall“ realisiert. Sie schafft
einen neuen Zugang vom Wall Richtung Innenstadt und verbessert
damit die Anbindung der benachbarten Einzelhandelsgeschéfte.
Parallel dazu konnte das Eckgrundstiick Museumstrafe/
Herdentorswall an einen Investor verkauft werden; gegenwartig
entsteht dort ein zuséatzliches Angebot an Einzelhandels- und
Burofldchen.

Zur kiinftigen Nutzung des so genannten TUV-Geldndes im Stadt-
teil Hastedt wurde im Berichtsjahr mit einer privaten Investoren-
gruppe ein Anhandgabevertrag abgeschlossen. Auf der Basis
dieses Vertrages wird dem Investor befristet das exklusive Recht
eingerdaumt, die Flache konzeptionell zu entwickeln. Vorgesehen
ist das Gebiet vor allem als Standort fur kleine und mittlere Ge-
werbebetriebe.

Projekte in eigener Regie: Neubau des ,,Weserpavillon“ in

Bremen-Vegesack, Umbau des ,Kontorhauses am Markt*“.

Geschéaftsbericht 2001 der BIG-Gruppe
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Technologiezentren und
Existenzgrundungen

Airport-Stadt, Neubau fiir die
Hochschule Bremen mit ange-
gliedertem ,,Griinderzentrum
Airport®.
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Technologiezentren und
Existenzgrundungen

Innovationen sind eine wichtige Basis der strukturellen Stand-
ortentwicklung. Sie entstehen aus einem engen Zusammenspiel
von Wissenschaft und Wirtschaft. Mit dem Aufbau des Bremer
Innovations- und Technologiezentrums (BITZ) auf dem Gelénde
der Universitat wurden Mitte der Achtziger Jahre friihzeitig die
Chancen erkannt, die mit der Verzahnung von Lehre, Forschung
und marktgerechter Produktentwicklung verbunden sind. Uber
den Betrieb von Technologiezentren hinaus verfligt die BIG-Gruppe
uber vielfaltige Dienstleistungsangebote fir innovative Existenz-
grinder.

Die Vermarktung der Flachen im BITZ sowie in den Erweiterungs-
bauten designhaus, Fahrenheithaus | und Il entwickelte sich
auch im Jahr 2001 auf hohem Niveau positiv. Per 31. Dezember 2001
hatten insgesamt 56 Firmen und Transfereinrichtungen ihren Sitz
im BITZ, von rund 6.300 Quadratmetern an verfigbaren Flachen
waren nahezu 95 Prozent vermietet; fir die Restflachen lagen
verbindliche Optionen und Mietvertrdage vor. Im designhaus -
Sitz von sieben Unternehmen - lag die Auslastung bei knapp 85
Prozent der vermietbaren Flachen (insgesamt 1.540 Quadrat-
meter). Die rund 4.200 Quadratmeter an Biro- und Hallenflachen
des Fahrenheithauses (Bauabschnitte | und Il) waren zum Ende
des Berichtsjahres an 19 Unternehmen nahezu vollstandig ver-

e

Technologiepark Universitat, BITZ: ideale Voraussetzungen
fur junge Hightech-Unternehmen.
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kauft oder vermietet. Wegen der anhaltend groBen Nachfrage
wurden daher die bereits vorhandenen Planungen zum Bau einer
dritten Einheit forciert; vorgesehen ist auf vier Ebenen die Schaffung
von weiteren rund 3.9o0 Quadratmetern an Biro- und Hallen-
flachen sowie eines integrierten Parkhauses mit 216 Stellplatzen.
Der Bauantrag wurde im November 2001 gestellt, der Baubeginn
ist fUr das laufende Geschéftsjahr vorgesehen. Die Fluktuation
der Mieter im BITZ und seinen Erweiterungsbauten war im
Berichtsjahr vergleichsweise hoch. Zahlreiche, iberwiegend
altere Unternehmen, entschieden sich nach der Aufbauphase
ihrer Geschéfte flr neue Blroflachen im Bereich des Techno-
logieparks Universitat. Insgesamt wurden Vertrage mit 20 neuen
Mietern abgeschlossen; einige der bereits vorhandenen Unter-
nehmen nutzten die Fluktuation zur Erweiterung ihrer Fldchen.

Ebenfalls groBe Resonanz erfahren die Angebote des Technologie-
zentrums Bremen-Nord (TZBN) im Stadtteil Vegesack. Bei rund
2.200 Quadratmetern an verfligbaren Biro- und Hallenflachen
entsprach die Auslastung zum Jahresende 2001 rund 98 Prozent.
22 Unternehmen nutzen im TZBN die fiir Technologiezentren
typischen Angebote: Konferenzraume, Empfang, Beratung in nahe-
zu allen unternehmerischen Fragen, Vermittiung von Kooperations-
partnern und vieles andere mehr.




Das im Stadtteil Bremen-Horn angesiedelte, ebenfalls erfolgreiche
Zentrum fur Multimedia und Electronic Commerce (ZMeC) musste
zum Ende des Berichtsjahres aufgelost werden. Vorausgegangen
waren Mitte 2001 Analysen der Raumluft, die eine hohe Konzen-
tration an PCB ergaben. Die Kontaminierung erfordert eine voll-
standige Sanierung des im Besitz der DeTe Immobilien befindlichen
Gebaudes, so dass alle 24 im ZMeC anséssigen Unternehmen an
andere Standorte verlagert werden mussten, drei davon in das
BITZ. Gegenwartig prift die BIG-Gruppe die Errichtung eines neuen
Zentrums im Technologiepark Universitat.

Mit dem Ziel, aus innovativen Ideen marktfahige Produkte zu ent-
wickeln und auf diese Weise mittel- und langfristig neue Arbeits-
platze und Steuersubstrat zu generieren, hat die BIG-Gruppe
auch im Jahr 2001 die Forderung von Existenzgrindungen fortge-
setzt. Mit den verfligbaren Instrumentarien - zum Beispiel dem
Landesprogramm ,,Existenzgriindungen aus Hochschulen® oder
dem ,Starthilfefonds® - wurden mehr als 50 Existenzgrinder
unterstitzt, der Anteil der Frauen lag dabei unverandert hoch
(mehr als 50 Prozent). Die Forderung flhrte im Berichtsjahr zur
Schaffung von mehr als 60 neuen Arbeitsplatzen, die Bandbreite
der Geschaftsideen reichte von mobilen IT-Losungen bis hin zu
neuen Verfahren in der Lebensmitteltechnologie.
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Forderprogramme

Wirtschaftliche Strukturen eines Standortes - und damit Arbeits-
platze - dauerhaft abzusichern, setzt voraus, dass Branchen-
schwerpunkte permanent weiterentwickelt oder neu geschaffen
werden. Zu diesem Zweck setzt die Freie Hansestadt Bremen zur
gezielten Strukturentwicklung in groBem Umfang offentliche FOr-
dermittel ein, die im Rahmen vielféltiger Programme durch die BIG-
Gruppe eingesetzt werden.

Zu den Schwerpunkten im Geschaftsjahr 2001 zéhlte die Vorbe-
reitung des neu beschlossenen Landesprogrammes ,bremen in
t.i.m.e. dessen Umsetzung zu wesentlichen Teilen der BIG-Gruppe
ubertragen wurde. ,t.i.m.e.“ steht fur ,,Telekommunikation -
Informationstechnologien - Multimedia - Entertainment®. Das
Programm mit einem Gesamtvolumen von 50 Millionen € und
einer Laufzeit bis 2005 bildet den thematischen Rahmen fir die
weitere Starkung der Standorte Bremen und Bremerhaven in der
Informationsgesellschaft. Zu den Zielen z&hlen der Ausbau der
erforderlichen technischen und organisatorischen Infrastrukturen,
die Unterstitzung der Wirtschaft auf den Gebieten Medien-und
luK-Technologien, die Verbesserung der Medienkompetenz in
Wirtschaft und Bevolkerung durch Qualifizierung und Bildung
(»Qualifizierungsoffensive®) sowie die Bildung von strategischen
Allianzen im Bereich der Kommunikationstechnologien mit starken
privatwirtschaftlichen Partnern (zum Beispiel Kooperationen mit
Microsoft und Deutsche Telekom). Fir das Teilsegment ,Mobile

Ein Schwerpunkt 6ffentlicher Férderung:
Energieerzeugung aus regenerativen Quellen.
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Arbeits- und Geschéftsprozesse® startete im November 2001 der
erste, mit einem Fordervolumen von rund 1,2 Millionen € ausge-
stattete Ideenwettbewerb. Die inzwischen ausgewéhlten Pro-
jektideen werden im laufenden Geschaftsjahr umgesetzt. Darlber
hinaus wurde im Dezember 2001 die Kooperation ,,ProsIT* verein-
bart, an der neben Microsoft und den IT-Anbietern conXpert und
nordIT das Bremer Unternehmen Beck & Co. sowie weitere Pro-
duzenten und Distributeure der Getrdnkebranche beteiligt sind.
Ziel von ,,ProsIT“ ist die Optimierung logistischer Ablaufe auf der
Ebene des Getrénke-FachgroBhandels.

Fortgesetzt wurden im Berichtsjahr unter anderem die Programme
LArbeit und Technik® sowie ,,Film- und Medienforderung®. Heraus-
ragende Beispiele fiir den Medienbereich sind die Unterstiitzung
der Filmprojekte ,Lieber Fidel“ - eine Dokumentation des Ver-
héltnisses zwischen einer Bremerin und dem kubanischen Macht-
haber Castro - und ,,Die Konigin Marianne Hoppe*®, die beide im
Rahmen der Internationalen Filmfestspiele Berlin 2001 ihre Urauf-
fihrung erlebten. ,Lieber Fidel“ konnte inzwischen auch interna-
tional erfolgreich vermarktet werden.

Zur Forderung des Einsatzes regenerativer Energiequellen hat die
BIG-Gruppe in 2001 im Rahmen des Programms zur Forderung

Anwendungsnaher Umwelttechniken (PFAU) das Branchennetz-
werk ,,energybremen.wind“ aufgebaut und betreut. Dabei handelt
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es sich um eine Plattform fir den Meinungs- und Erfahrungsaus-
tausch aller auf dem Sektor Windkraft tatigen Branchen. Insgesamt
wurden 26 PFAU-Projekte mit einem Gesamtvolumen von rund
3, Millionen € bewilligt (Fordervolumen: rund 1,6 Millionen €).
Angelaufen sind im Berichtsjahr die Arbeiten zum Aufbau eines
weiteren Branchennetzwerkes fir den Bereich Gesundheitswirt-
schaft.

Bereits am Standort Bremen ansdssige Unternehmen haben in
2001 mehr als 700 Antrage auf Forderung aus den Programmen
GRW (Gemeinschaftsaufgabe Stérkung der Regionalen Wirt-
schaftsstruktur), LIP (Landes-Investitions-Forderungsprogramm),
Beratungsforderung, Messeforderung, MarkterschlieBung/Markt-
einflhrung sowie Starthilfefonds eingereicht. 532 Antragen wurde
zugestimmt, die daraus resultierenden Projekte fihren bei einem
Gesamt-Fordervolumen von 6,6 Millionen € zu Gesamtinvesti-
tionen in Hohe von rund 35 Millionen € sowie zur Schaffung von
348 neuen und zur Sicherung von 691 vorhandenen Arbeitsplatzen.

Mit ,bremen in t.i.m.e.“ werden Informations- und

Kommunikationstechnologien praxisnah entwickelt.
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Finanzierungen

Sicherung und Schaffung von Arbeitspléatzen erfordern Investi-
tionen. Gerade bei der Grindung oder Umstrukturierung von
Betrieben verfligen die Unternehmer in der Regel nicht iber
ausreichend eigenes Kapital zur Finanzierung ihrer Vorhaben.
Die offentliche Hand hat ein elementares Interesse an der Be-
schaftigungssicherung und beteiligt sich daher auf vielfaltige
Weise als Kapitalgeber fir private Investoren.

Im ersten Jahr ihrer Geschaftstatigkeit hat die Bremer Aufbau-
Bank GmbH als Férderbank des Landes Bremen und als zentrales
Finanzierungsinstrument von Landesentwicklung und Wirtschafts-
forderung im Rahmen der BIG-Gruppe vor allem den Bereich der
Mittelstandsfinanzierung auf- und ausgebaut. Im Vergleich zu den
Aktivitaten des Vorlduferunternehmens Hanseatische Gesellschaft
fiir 6ffentliche Finanzierungen mbH (HAGOF) wurde das Kredit-
volumen deutlich gesteigert. Insbesondere die Zahl der Kredit-
anfragen ist sprunghaf